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 دراسة جدوى قناة رياضية متخصصة
 .د / تامر عبد العظيم عبد الموجود*                                                          

 

 
      Introduction and Research problem مقدمة ومشكلة البحث

 

الأحداث الرياضية الهائمة التى تحدث بشكل يومى عمى مدار الساعة في مختمف دول إن 
العالم عمى كافة المستويات المحمية والاقميمية والقارية والعالمية قد اكتسبت إهتماما إعلاميا متزايدا 

ية فدى نظرا لما تحممه بين طياتها من قيم سامية ومبادىء رفيعة تغذى روح السلام والوحدد  الانسدان
العالم كمه، كما أصبحت سدوقا ضدخما أقبدل عميده المسدت مرون نظدرا لمامهدور العدريض الدذى يتداب  
هدذ  الأحدداث بشددغف بدال  وفدى ظددل هدذا الاهتمدام الاعلامددى تظدل المنظمدات الرياضددية فدى حااددة 
إلددددى الاسددددتواد  مددددن وسددددائل  الاعددددلام ووسددددائل الاتصددددال الحدي ددددة لا سدددديما امددددتلا  قنددددا  رياضددددية 

صصة لنقل أحدا ها الرياضية وتتواصل من خلالها م  امهورها تأكيدا لرسالتها فدى الماتمد ، متخ
وفددى الوقددت نوسدده تم ددل مصدددر دخددل قددوى لهددا، حيددث يعتبددر انشدداء قنددا  رياضددية محترفددة مشددروعا 

 است ماريا مربحا يؤدى إلى زياد  الموارد المالية لممؤسسات التي تديرها وتمتمكها.
م أن إنشدددداء قنددددا  تموزيونيددددة متخصصددددة فددددي الرياضددددة 0202ميهددددوبي ويددددذكر عددددز الدددددين 

مشديرا  فدي ظدل التطدور الكبيدر الدذي وصدمت إليده الرياضدة ممحدة وأك در مدن حيويدةحاادة  أصدبحت
يقدم الدعم اللازم ويساهم في النهوض بالقطداع الرياضدي،  إلى أن إنشاء قنا  رياضية من شأنه أن

 (  0: 01ت القميمة الأخير . )السنوا الذي يعرف تطورا لافتا خلال
م إلدى أن أفضدل طدرس اسدت مار المنشدئات الرياضدية هدو  0202ويشير عبد الغني نعمدان 

إنشددداء قندددوات رياضدددية تموزيونيدددة لننديدددة وذلددد  مدددن أادددل تدددوفير المدددوارد الماليدددة اللازمدددة للارتقددداء 
 ماري وفقددا لاسددتراتيايات بمسددتوى الأنديددة ورعايددة اللاعبددين المحتددرفين والتعامددل معهددم بموهددوم اسددت

 (  0: 03)  اقتصادية في قطاع الإعلام الرياضي.
م إلددى أن وسددائل Xavier GINESTA PORTET 0202وقددد توصددمت نتددائة دراسددة 

الاعدددلام الرياضدددية الخاصدددة )القندددوات الرياضدددية( تمعدددم دورا اقتصددداديا هامدددا، يتم دددل فدددى الإعدددلان 
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رى التددى تدددر دخددلا هددائلا لننديددة الرياضددية المنددتة والتسددويس لمنتاددات الشددركات والمؤسسددات الأخدد
 (040-027: 00الحقيقى لهذ  المؤسسات الاعلامية.  )

أصددبف لدده أبعدداد  م أن ماددال الوضددائيات 0223ويوضددف فددى هددذا الصدددد حمدددى عبددد العظدديم    
لى أساس عممى لاتخاذ القرارات الادارية، اقتصادية وادارية تحتاج  إلى دراسات وحسابات متعدد  وا 

حيث يرتبط ذل  باذم المعمنين عن آلاف السم  والخدمات يوميا من مختمف أنحاء العالم، الأمدر 
الدددذي يدددؤ ر بشدددكل مباشدددر عمدددى الايدددرادات المتوقعدددة مدددن الخدمدددة التموزيونيدددة المقدمدددة نتيادددة بدددث 

الخددددمات ونتيادددة القندددوات المشدددور  التدددى تتطمدددم دفددد  اشدددتركات لمشددداهد  الاعلاندددات عدددن السدددم  و 
 براماها م ل قنوات الرياضة. 

م إلددددى أن إعددددداد دراسددددة الادددددوى الاقتصددددادية يتطمددددم 0226ويشددددير خميددددل محمددددد خميددددل 
استخدام أساليم عممية في ام  البيانات وتحميمها بغرض الوصول إلى نتائة تحدد مدى صلاحية 

لاوانم الونية والمالية والاقتصادية والااتماعية والبيئية بهدف اتخداذ القدرار المناسدم المشروع من ا
فددي الاسدددت مار، كمدددا يادددم أن تركدددز دراسدددة الاددددوى الماليدددة فدددي تحميلاتهدددا عمدددى مسدددتوى المشدددروع 
كوحد  مستقمة من واهة النظدر الاسدت مارية، وقيداس ار دار المباشدر  لممشدروع دون ان تمتدد لقيداس 

ار غير المباشر  والتى تمس اوانم مختموة من الحيا  الاقتصادية والااتماعية، بالإضدافة إلدى ار 
قياس الاددوى الماليدة فدي صدور  تحميدل رقمدى يعتمدد عمدى البياندات التدى يدتم اعدداد معظمهدا خدلال 
المرحمدددة الاولددددي لمدراسددددة، حيددددث تتم ددددل أهميددددة دراسددددات الادددددوى فددددي التأكددددد مددددن سددددلامة القددددرارات 

سددت مارية سددواء مددن واهددة نظددر المسددت مر الوددرد مسددتهدف الربحيددة الخاصددة أو مددن واهددة نظددر الا
 (02 -3: 2المؤسسات مستهدفة الربحية الاقتصادية والااتماعية. ) 

وفيمددا يتعمددس بدراسددة الادددوى الااتماعيددة والقوميددة ناددد أن الدراسددة ياددم أن تشددتمل عمددى 
مدن انشداء القندا  الوضدائية أو الأ دار الاياابيدة التدى العناصر التى توضدف حادم العائدد الااتمداعى 

تعددود عمددى الماتمدد  وعمددى الاقتصدداد القددومى مددن انشدداءها وكددذل  الأ ددار الاانبيددة أو السددمبية التددى 
 يمكن أن تحدث فى المستقبل.

ويضيف إلى ما سبس ما تمعبه الوضائيات من دور اقتصادى يتم ل فى الاعلان والتسويس 
عربية عمى مستوى الوطن العربى كمه ومن  م الخروج من السوس المحمى الضيس لمنتاات الدول ال
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إلى السوس العربى الكبير وقد يتعدا  إلدى أسدواس دول أخدرى غيدر عربيدة فدى ظدل التندامى المسدتمر 
لاسدتخدام التاددار  الالكترونيدة ووسددائل الدددف  الحدي دة فددى تسدوية المدددفوعات الأمددر الدذى يددؤدى إلددى 

 (     357،  356:  1اد القومى وزياد  فرص العمل.  ) تنشيط الاقتص
م أن دراسددة تكدداليف المشددروع ياددم أن تركددز عمددى إعددداد 0226ويددرى خميددل محمددد خميددل 

القددوائم الماليددة التددى تمكددن مددن تقدددير الاحتيااددات الماليددة حيددث ينبغددي أن تتضددمن دراسددة تكدداليف 
 المشروع ما يمى:

 مشروع.تقدير التكاليف الاست مارية لم -
 تقدير تكاليف التشغيل لسنة القياس. -
 دراسة العممية الإنتااية وتحديد المساحات المطموبة. -
 تحديد احتيااات المشروع من الخامات والمستمزمات. -
 تحديد احتيااات المشروع من ارلات والمعدات. -
 تقدير احتيااات المشروع من الطاقة. -
 تقدير احتيااات المشروع من الأ اث ووسائل النقل. -
 تقدير احتيااات المشروع من العمالة المباشر  والاحتيااات الإشرافية والإدارية والهيكل  -
 (26 - 14: 2التنظيمى لممشروع. )   

أن البندود الرئيسدية فدى دراسدة انشداء قندا  فضدائية يادم  Sat Channelوااء عبر موقد  
التشددغيل( بحيددث تغطددى اميدد   -التاهيددز  -ى مراحددل تنويددذ القنددا  ال لا ددة )الإنشدداء أن تشددتمل عمدد

 البنود الخاصة بهذ  المراحل تغطية وافية ومنها:
  إاراءات تدرخيص قندا  فضدائية بموادم قدوانين هيئدة الإسدت مار والمنداطس الحدر  الإعلاميدة

 وااراءات الشركة المالكة لمقنا . 
  اراءات حاز تردد  عمى القمر الصناعى حسم الحيز المطموم لمقنا .تكموة وا 
  اددراءات حاددز اسددتوديو أومقددر ادارى بمدينددة الانتدداج الإعلامددى أو حسددم احتيدداج تكموددة وا 

 القنا .
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  تكموددة تاهيددز معدددات بددث وتشددغيل القنددا  حسددم قددوائم الأاهددز  والمعدددات المطموبددة لنوعيددة
 القنا .

 نا  والعدد المطموم لكل تخصص فندى وتقندى إامالى رواتم الهيكل الإدارى والتنظيمى لمق
 وادارى.

  لمقندددا  بمصدددادرها المختمودددة حسدددم تواههدددا وخدددط سدددير الخريطدددة  المكتبدددة البرامايدددةتكدددوين
 البراماية .

  ابتة ومتغير  ” التكموة الإامالية لمقنا .“ 
 تسدددديير مشددددروع القنددددا  حتددددى ظهورهددددا بالبددددث عمددددى القمددددر  القيمددددة الأوليددددة المطموبددددة لبدددددء

 الصناعي.
  أوادده الدددخل المددالى لمقنددا  والقيمددة الماليددة لكددل عنصددر مددن واقدد  التعامددل عمددى العناصددر

 الوارد .
 .الوسائل الغير تقميدية لتسويس القنا  لدى الامهور المستهدف 
 الايراد بعد تغطية رأس المال. وقيمة مقارنة المصروف عمى القنا  سنوياً بالدخل العام لها 
 .ادولة سداد مصروفات القنا  عمى مدار العام 
 (  .0: 02البث التاريبى والبراماي  ) 

وقددد لاحددظ الباحددث مددن خددلال خبرتدده فددي ماددال عممدده بددوزار  الشددبام والرياضددة والاشددراف 
قمدددة المدددوارد عمدددى كافدددة الهيئدددات العاممدددة فدددي المادددال الرياضدددى، أن الهيئدددات الرياضدددية تعدددانى مدددن 

المالية وتتعرض لأزمات مالية متكرر  نتياة لعدم تنوي  مصادر الدخل وتعتمد بشكل أساسى عمى 
الدعم المقدم من الدولة بالإضافة إلى بعض الإيرادات الأخرى التي لا توى بأعباءها المالية، وعدم 

 0205لسدنة  50ياضدة رقدم الاستواد  من المزايا التشريعية في بام الاست مار الرياضدى بقدانون الر 
، وفدددى هدددذا الصددددد يدددرى الباحدددث ضدددرور  دراسدددة الاسدددت مار فدددي مشدددروع قندددا  رياضدددية متخصصدددة 
لتنويدد  مصددادر الدددخل لممنظمددة الرياضددية والاسددتواد  مددن عائددد القنددا  لموااهددة أعباءهددا الماليددة بمددا 

والأبطددال الرياضدديين يضددمن اسددتدامة تقددديم الخدددمات لأعضدداء تمدد  الهيئددات، والاهتمددام بدداللاعبين 
 بالموهوم الاست مارى والاحترافى.

http://sat-channel.net/library.htm
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ونظدددرا لنددددر  الاسدددهامات العمميدددة لدراسدددة اددددوى عمميدددة لمشدددروع قندددا  رياضدددية متخصصدددة 
توضددف مدددى الاسددتواد  مددن هددذ  القنددا  فددى تشددكيل وبندداء الددوعى الرياضددى، وزيدداد  دخددل المنظمددات 

رية كبيدددر  سدددواء عمدددي مسدددتوي العالميدددة أو الرياضدددية، لاسددديما أن المادددال الرياضدددي يتمتددد  بقدددو  بشددد
 المستويدين وهو ما ياعمه ماالًا خصباً من الناحية الاست مارية.

ومن هنا ظهرت مشكمة البحث وهو ما دف  الباحث لمتوكير في إعداد دراسة ادوى عمميدة لمشدروع 
اذ قدددرار قنددا  رياضدددية متخصصدددة تكدددون متاحدددة لمهيئدددات الرياضددية والمسدددت مرين لممسددداعد  فدددي اتخددد

الاسددت مار فددي مشددروع قنددا  رياضددية متخصصددة، والوقددوف فيهددا عمددى المعددايير الاقتصددادية لمتقيدديم 
  Cash (In-out) Flowوالمواضدمة، والتدي توضدف التددفقات النقديدة الداخمدة والتددفقات الخارادة 

تحديد فتر  استرداد رأس المال وكذل   ومن  م تحديد صافى التدفس النقدى، وصافى القيمة الحالية،
Payback Period )والتعدددرف عمدددى دليدددل الربحيدددة )تحميدددل التكمودددة والمنوعدددة ،Profitability 

Index ومعرفة حسام التغير فى ربحية السهم ونسبة الربف مدن الايدرادات  والتعدرف عمدى تحميدل ،
 Rate of Return on Investment، وكدذل  العائدد عمدى الاسدت مار Brake evenالتعدادل 

التعرف عمدى هدذ  المعدايير الاقتصدادية اعداد دراسة ادوى قنا  رياضية متخصصة، و وتأتى أهمية 
فددى توضدديف الرؤيددة لمهيئددات الرياضددية والمسددت مرين لمتقيدديم والمواضددمة والمسدداعد  فددى اتخدداذ قددرار 

 الاست مار فى مشروع قنا  فضائية رياضية.
 The Aim of Researchهدف البحث   

 يهدف البحث إلى إعداد دراسة ادوى قنا  فضائية رياضية متخصصة من خلال التعرف عمى:    
  تقديرات  -تقديرات مصاريف التشغيل والبث  -تكاليف انشاء القنا  )الأصول ال ابتة

تقديرات التكاليف  -الرواتم والمصاريف الادارية والصيانةتقديرات  -مصاريف الإنتاج
 الاامالية لمقنا  لمسنة الأولى(

 .تقديرات العائد من المشروع 
 .المؤشرات العممية لدراسة الادوى 

 
 The Research Questionsتساؤلات البحث   
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  تكاليف انشاء القنا ؟  ما هي 
 ما هي تقديرات العائد من المشروع؟ 
 ة المؤشرات العممية لدراسة الادوى؟ما هي نتائ 

 The Definition of Researchتعريفات البحث   

o    :دراسة الجدوى الاقتصادية 
"الأساليم العممية المحدد  والمستخدمة في ام  البيانات والمعمومات المطموبة وتحميمها بهدف 

 ( 6:  4المشروع موض  الدراسة من عدمه. ) التوصل إلى نتائة قاطعة عن مدى صلاحية 
o :دراسة جدوى لقناة فضائيو 

 (0 :02هى " آلية إنشاء قنا  فضائية وتكاليوها ".  )
o :القنوات الرياضية المتخصصة 

المختموددة هددى القنددوات المتخصصددة فددى تقددديم الخدمددة الإعلاميددة الرياضددية بأشددكالها ومضددامينها " 
 (6:  0)            عمى مستوى النشرات والبرامة والمباريات والمسابقات " 

 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية:

 ( 00م  )0200 :   المركز العربي للإدارة والتنمية دراسة
 : دراسة الادوى لإنشاء قنا  فضائية تموزيونية متميز  العنوان
 نشاء قنا  فضائية تموزيونية متميز :  بناء دراسة ادوى لا اليدف
 : قنا  تموزيونية تبث عمى القمر الصناعى نايل سات   العينة
 : الوصوى .      المنيج

 :   أىم النتائج
o   ألف سهم  222مميون دولار أمريكي موزعة عمي  2رأس المال : قدر رأس المال بمبم

ألف سهم حتى ارن لأك ر من  062الاكتتام في دولار لمسهم الواحد ، وقد تم  02بواق  
 مساهم . 42

o  معدل العائد : العائد في السنة ال انية )الأولى من بدء البث( سوف يسمف بتغطية ازء
%  03من التكموة ، وسيتمكن المشروع من تحقيس أرباح في السنة ال ال ة بحد أدنى قدر  

% سنوياً وحتى  42من السنة الرابعة إلى  من قيمة رأس المال ، ترتو  هذ  النسبة اعتبارا
 السنة العاشر  .
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o   فتر  استرداد رأس المال : خمس سنوات محسوبة من بدء الإنشاء أي بعد أقل من أرب
 سنوات من بدء البث.

 (0م )0202العمري  : اسماعيلدراسة
 : دراسة ادوى قنا  تدريم فضائية  العنوان
: التعرف عمى ادوى قنا  تدريم البرماة المغوية العصبية الوضائية من خلال الوقوف اليدف
 عمى:
o .مدى امكانية التواصل م  الامهور والعناية بهم 
o  .مدى امكانية وض  أسس عمم التدريم الوضائى لمبرماة المغوية العصبية 
o  .مدى تحقيس الرياد  فى السوس الوضائى 
o  لمقنا .مدى تحقيس الربحية المادية 
 : قنا  تدريم البرماة المغوية العصبية الوضائية.العينة
 : الوصوى.المنيج

 : أىم النتائج
 تستطي  القنا  نقل تدريم البرماة عبر الشاشة لماماهير وتحقيس أرباح. -
 تحمل القنا  رسالة هادفة من منطمس شرعى تنموي. -
 تستطي  القنا  تحقيس أرباح مادية تووس است ماراتها. -

 اسات الأجنبية :الدر 
 Ruaridh Arrow 0228 (02) :   دراسة
 : دراسة ادوى قنا  فضائية تموزونية العنوان

           "Satellite TV Feasibility Study " 
الموظوين وتكاليف النقل والتشغيل : وض  تقديرات تكاليف الأاهز  والمعدات ورواتم  اليدف

 والبث لمقنا  الوضائية فى كل مراحمها .
ضمن ماموعة  Eurobird 7قنا  تموزيونية فضائية  تبث عمى القمر الصناعى :  العينة

 يوتمسات .
 : الوصوى . المنيج

 :   أىم النتائج
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o  ورواتم الموظوين وتكاليف النقل والتشغيل والمعدات  وض  تقديرات تكاليف الأاهز
والبث لمقنا  الوضائية فى كل مراحمها وعمل ميزانية تقديرية لمد  سنة وكذل  ميزانية 

 تقديرية لأرب  سنوات قادمة.
     Research proceduresإجراءات البحث 

 

 Research curriculumمنهج البحث        

 لملائمته لطبيعة البحث وتحقيس أهدافه.استخدم الباحث المنهة الوصوي نظرا 
 Sample of Research عينة البحث  

قام الباحدث باختيدار عيندة البحدث بالطريقدة العمديدة مدن المختصدين فدي موضدوع البحدث وبمد  عددد 
المددديرين التنويددذيين لددبعض القنددوات ( موددرد  تم مددت فددى بعددض الأسدداتذ  الأكدداديميين، وبعددض 07)

، كمدا تدم اختيدار (0مرفق  ) الوضائية ومديري البدرامة والاعدداد والانتداج والاخدراج ومقددمي البدرامة
 ( مورد . 07عينة استطلاعية لحسام المعاملات العممية بم  عدد )

 Tools and means of data collection أدوات ووسائل جمع البيانات   

  وات جمع البيانات:وسائل وأد
تدم إادراء العديدد مدن المقدابلات الشخصدية لمحصدول عمدى المعمومدات اللازمددة : المقابمقة الخخصقية

 لهذا البحث.
 (0استمارة جمع البيانات: مرف  )

الدراسدات الماليدة والاقتصدادية صمم الباحث استمار  لاستطلاع رأى الخبراء حدول تقدديرات 
 لمقنا  الرياضية المتخصصة بهدف اعداد دراسة ادوى إنشاء قنا  رياضية متخصصة. 

وقد تم عرض استمار  ام  البيانات فى صورتها المبدئية عمى المحكمين لإبداء الرأى فدى 
والمحتدددوى مددددى ارتبددداط المحددداور والعبدددارات بهددددف الاسدددتمار  والاضدددافة والحدددذف لموصدددول لمشدددكل 

 الأم ل لمصور  النهائية لاستمار  ام  البيانات كما توضحها الاداول التالية.
 خطوات بناء الاستبيان:

 الاطلاع عمي المراا  العممية. -0
الاطددلاع عمدددي الدراسددات و البحدددوث السدددابقة المرتبطددة بالموضدددوع و مدددا توصددمت إليددده مدددن  -0

 حث.نتائة و ما تبعته من خطوات إارائية ومنهاية في الب
 إاراء مقابلات شخصية م  ماموعة من الخبراء والمهتمون بالإدار  الرياضية والإعلام. -1
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 الاطلاع عمي مواق  الشبكة العنكبوتية لممعمومات )الانترنت(. -2
فددي ضددوء مددا سددبس عرضدده قددام الباحددث بوضدد  المحدداور الأساسددية للاسددتبيان فددي صددورته  -3

 المبدئية.
 - ن الخطوات التالية:في تصميمه للاستبيا الباحثوقد اتب  
 تحديد اليدف العام للاستبيان: -0
للاستبيان وتم ل في الاطلاع والتحميل لبعض  في ضوء أهداف البحث تم تحديد الهدف العام     

 -دراسات الادوي لعد  قنوات رياضية.: 
                                                                            تحديد المحاور الرئيسية للاستبيان: -0

في ضوء الهدف العام للإستبيان قام الباحث بإاراء مسف مراعي لمدراسات والبحوث والمراا      
العممية المتخصصة في التربية الرياضية عامة وفي الإعلام ودراسة الادوي خاصة، لتحديد 

ض  هذ  المحاور في ماموعة من المحاور الرئيسية التي يمكن أن يتضمنها الاستبيان وتم و 
( محاور وتم عرضها عمي ماموعة من الخبراء وذل  لإبداء الرأي 4استمار  اشتممت عمي )

بالموافقة والرفض لمحاور الاستبيان والتي تتناسم م  طبيعة البحث وعينته،  م قام الباحث بتوري  
صمت عمي نسبة بيانات استمار  استطلاع أراء الخبراء، حيث ارتضي الباحث المحاور التي ح

 هذ  المحاور. (0جدول )% فأك ر من الموافقة ويوضف 62

 (0جدول )
 استمارة دراسة جدوى قناة رياضية متخصصة قبل وبعد العرض عمى المحكمين

 02ن =                                                                                                

 المحاور م

 الصورة المبدئية 
قبل العرض عمى 

 المحكمين

 الصورة النيائية
بعد العرض عمى 

 المحكمين

 
 الأىمية النسبية

 
 عدد الأسئمة والعبارات عدد الأسئمة والعبارات

 % 92 8 7 عنصر الأصول الثابتة 0
 %82 5 3 عنصر تقدير مصاريف التخغيل والبث 0
 %92 4 5 عنصر تقدير مصاريف الإنتاج 3
 %92 4 3 عنصر تقدير الرواتب والمصاريف الادارية والصيانة 4
 %92 6 5 عنصر تقدير التكاليف الاجمالية لمقناة لمسنة الأولى 5
 %82 03 02 تقدير العائد من المخروع 6

 %92 42 33 المجموع
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( أن مامددوع الأسددئمة والعبددارات لاسددتمار  دراسددة ادددوى قنددا  رياضددية 0يتضددف مددن ادددول )
سدددؤال وعبدددار ، وأصدددبحت بعدددد العدددرض عمدددى  11متخصصدددة قبدددل العدددرض عمدددى المحكمدددين بمغدددت 

 سؤال وعبار . 22المحكمين 
 المعاملات العممية للاستبيان:    

 صد  المحكمين:
تم حسام صدس المحكمين والخبراء لمتحقدس مدن صددس الاسدتبيان وقدد تدم عدرض الاسدتبيان عمديهم 
فددى صددورته المبدئيددة وفددى ضددوء ملاحظددتهم تددم ااددراء بعددض التعددديلات وتددم عرضدده عمدديهم لإيادداد 
صدددس المحكمددين عمددى الاسددتبيان وقددد اشددارت النتددائة إلددى أن اميدد  المحدداور والعبددارات قددد حققددت 

 (0جدول ) % فأك ر.62المحكمين معاملات صدس 
 صد  الاتسا  الداخمي:

باستخدام صدس الاتساس الداخمي بحسام معامل الارتباط ما بين دراات كل عبار   الباحثقام 
( من خبراء 07من عبارات كل محور بالاستبيان والدراة الكمية لممحور وذل  عمي عينة قوامها )

 بامهورية مصر العربية.الإدار  والإعلام 
 صد  الاتسا  الداخمى لتكاليف انخاء القناة: -

 (0جدول )
 09صد  الاتسا  الداخمى لتكاليف انخاء القناة              ن =                      

  م
 المتغيرات

 المبمغ التقديرى$
 ارتباط العبارات مع عناصر الاستمارة

 المعنوية معامل الارتباط

 عنصر الأصول الثابتة 
 227. **599. 02.222 الحصول عمى ترخيص البث 0
 Branding 022.222 .454* .250تصميم شكل شاشة القنا   0
 209. *533. 122.222 الأاهز  والمعدات 1
 228. **590. 022.222 الأ اث والتاهيزات 2
 250. *454. 02.222 تصميم موق  إلكتروني لمقنا  3
 250. *454. 03.222 سيار  نقل صغير  لناهز  4
 249. *458. 02.222 مينى باص لنقل العاممين 5
 250. *454. 3.222 أدوات مكتبية والورقة التعريوية بالقنا  6
 تقدير مصاريف التخغيل والبثعنصر  
 223. **648. 222.222 2الاشترا  عمى النايل سات بحيز بث  7
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  م
 المتغيرات

 المبمغ التقديرى$
 ارتباط العبارات مع عناصر الاستمارة

 المعنوية معامل الارتباط

 مياا)شامل غرفة البث وأاهزته والتردد(
 222. **778. 022.222 اياار الاستديو فى السنة 02
 209. *520. 0.522.222 شراء حس إعاد  البث لممباريات 00
 223. **648. 13.222 سيارات لاستقبال الضيوف 2اياار  00
 220. **706. 43.222 اياار سيار  بث خاراى حسم الحااة 01
 عنصر تقدير مصاريف الإنتاج 
 222. **808. 032.222 انتاج برامة  02
 220. **684. 32.222 انتاج أفلام و ائقية رياضية 03

انتاج دورات تدريبية فى كافة التخصصات  04
 الرياضية 

022.222 
.698** .220 

 222. **2999 0.222.222 المصاريف التسويقية لمقنا  05
 عنصر تقدير الرواتب والمصاريف الادارية والصيانة 
 222. **803. 422.222 تقريبا(موظف 022رواتم الموظوين لمد  سنة ) 06
 250. *454. 02.222 المصاريف الادارية وأتعام المحاما  07

02 
% من تكاليف 02صيانة أاهز  بنسبة 

 الأاهز 
12.222 .709** .222 

 222. **2999 3.222.222 تمويل المشروع    00
 عنصر تقدير التكاليف الاجمالية لمقناة لمسنة الأولى 
 222. **617. 342.222 الأصول ال ايتة 00
 222. **617. 0.222.222 مصاريف التشغيل والبث 01
 222. **777. 222.222 مصاريف الإنتاج 02
 222. **571. 0.222.222 المصاريف التسويقية 03
 224. **402. 422.222 الرواتم والمصاريف الادارية والصيانة 04
 222. **617. 3.222.222 التكاليف الاامالية لمقنا  لمسنة الأولى 05

 29444=  2925( ومستوي معنوية 08قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية )
( واود دلالة إحصائية لقيم معاملات ارتباط عبارات وعناصر تكاليف انشاء 0يتضف من ادول )

 القنا  الرياضية المتخصصة.
 صد  الاتسا  الداخمي لتقدير العائد من المخروع:
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 (3جدول )
 09ن = صد  الاتسا  الداخمى لتقدير العائد من المخروع                                             

  م
 المتغيرات

 المبمغ التقديري$

 ارتباط العبارات مع المحور
 )تقدير العائد من المخروع( 

 المعنوية معامل الارتباط

 تقدير العائد من المخروع 
 222. **925. 032.222 بي  برامة  0
 222. **925. 322.222 انتاج وبي  اعلانات لمغير  0
 222. **925. 322.222 بي  ازء من الوقت  1
 222. **780. 0.222.222 الاعلانات عمى شاشة القنا  2
 sms 0.222.222 .780** .222خدمة الرسائل القصير   3

 –استشارات فنية أو ذات علاقة )التغذية السميمة تقديم  4
 علاقة الرياضة بالصحة( مدفوعة الأار

032.222 .903** .222 

 222. **903. 322.222 تغطية فعاليات رياضية أو ذات علاقة مدفوعة الأار 5
 222. **806. 0.222.222 الرعايات 6
 220. **687. 322.222 اتصالات المشاهدين 7
 220. **687. 322.222 المسابقات التواعمية 02
 222. **962. 032.222 بي  أفلام و ائقية 00
 222. **903. 032.222 شريط اعلانات الأاهز  والملابس الرياضية والايم  00
 222. **780. 322.222 دورات تدريبية فى كافة التخصصات الرياضيةانتاج  01

       29444=  2925( ومستوي معنوية 08قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية )
 ( واود دلالة إحصائية لقيم معاملات ارتباط عبارات تقدير العائد من المشروع.1يتضف من ادول )

 الثبات ألفا كرونباخ لاستمارة دراسة جدوى انخاء قناة رياضية متخصصة:معامل 
 (4جدول )

 معامل الثبات ألفا كرونباخ لاستمارة دراسة جدوى انخاء قناة رياضية متخصصة 

 معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد العبارات

42 .947 

( أن قيمة معامل ال بات ألوا كرونباخ لاستمار  دراسة ادوى انشاء 2يتضف من ادول )
 مما يشير إلى  بات الاستمار .   725.قنا  رياضية متخصصة هى
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 الدراسة الأساسية:
قدددددددام الباحدددددددث بتطبيدددددددس اسدددددددتمار  امددددددد  البياندددددددات عمدددددددى عيندددددددة البحدددددددث فدددددددى الوتدددددددر  مدددددددن            

وبعدددددد الانتهددددداء مدددددن التطبيدددددس تدددددم امددددد  البياندددددات وتنظيمهدددددا  ،03/4/0203إلدددددى  00/4/0203
 وتوريغها لإاراء المعالاات الإحصائية المناسبة.

  القمقعقالقجققات الإحقصققائقيققة:
تددددددددددم ااددددددددددراء التحميددددددددددل الاحصددددددددددائى لمتغيددددددددددرات البحددددددددددث بمعهددددددددددد الدراسددددددددددات والبحددددددددددوث 

وتدددددم  –امعدددددة القددددداهر  ا -مركدددددز الدراسدددددات والاستشدددددارات الاحصدددددائية والقياسدددددية  –الاحصدددددائية 
الاصددددددار “ SPSSتطبيدددددس المعالادددددات الإحصدددددائية فدددددى إادددددراءات البحدددددث بإسدددددتخدام برندددددامة " 

 ( لحسام:06)
 حساب التغير فى ربحية السيم - معامل الاختلاف 9 - المتوسط الحسابى 9 -
 نسبة الربح من الايرادات9 - قائمة الدخل9 - الإنحراف المعيارى9 -
 تحميل التعادل9 - قائمة التدفقات النقدية9 - معامل الارتباط9 -
 العائد عمى الاستثمار9 - صافى التدف  النقدى9 - معامل ألفا كرونباخ9 -
التكقققققققققققققرارات والنسقققققققققققققب  -

 المئوية9 
  دليل الربحية9 -

 عرض ومناقخة النتائج:   
 المحور الأول: الدراسات المالية والاقتصادية لمقناة الرياضية: 
 (5جدول )

 التكرارات والنسب المئوية لتكاليف انخاء القناة
 09ن = 

 النسبة المئوية % التكرارات المبمغ التقديرى$ المتغيرات م

 عنصر الأصول الثابتة
 67.3 05 02.222 الحصول عمى ترخيص البث 0
 Branding 022.222 06 72.5تصميم شكل شاشة القنا   0
 62.0 04 122.222 الأاهز  والمعدات 1
 62.0 04 022.222 الأ اث والتاهيزات 2
 72.5 06 02.222 تصميم موق  إلكتروني لمقنا  3
 67.3 05 03.222 سيار  نقل صغير  لناهز  4
 67.3 05 02.222 مينى باص لنقل العاممين 5
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 (    14  (   ( الخاهسم(   ) الجزء  5252(  لعام ) يىنيى( شهر )    55رقن الوجلد )        
 
 

 72.5 06 3.222 أدوات مكتبية والورقة التعريوية بالقنا  6
 عنصر تقدير مصاريف التخغيل والبث

 67.3 05 222.222 مياا 2الاشترا  عمى النايل سات بحيز بث  7
 62.0 04 022.222 اياار الاستديو فى السنة 02
 72.5 06 0.522.222 شراء حس إعاد  البث لممباريات 00

 (5تابع جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لتكاليف انخاء القناة

 09ن = 
 النسبة المئوية % التكرارات المبمغ التقديرى$ المتغيرات م

 67.3 05 13.222 سيارات لاستقبال الضيوف 2اياار  00
 62.0 04 43.222 اياار سيار  بث خاراى حسم الحااة 01

 عنصر تقدير مصاريف الإنتاج
 51.5 02 032.222 انتاج برامة  02
 62.0 04 32.222 انتاج أفلام و ائقية رياضية 03
 51.5 02 022.222 انتاج دورات تدريبية فى كافة التخصصات الرياضية  04
 67.3 05 0.222.222 المصاريف التسويقية لمقنا  05

 عنصر تقدير الرواتب والمصاريف الادارية والصيانة
 56.7 03 422.222 موظف تقريبا(022رواتم الموظوين لمد  سنة ) 06
 72.5 06 02.222 المصاريف الادارية وأتعام المحاما  07
 62.0 04 12.222 % من تكاليف الأاهز 02صيانة أاهز  بنسبة  02
 72.5 06 3.222.222 تمويل المشروع    00

 عنصر تقدير التكاليف الاجمالية لمقناة لمسنة الأولى
 67.3 05 342.222 الأصول ال ايتة 00
 67.3 05 0.222.222 مصاريف التشغيل والبث 01
 62.0 04 222.222 مصاريف الإنتاج 02
 67.3 05 0.222.222 المصاريف التسويقية 03
 72.5 06 422.222 الرواتم والمصاريف الادارية والصيانة 04
 67.3 05 3.222.222 التكاليف الاامالية لمقنا  لمسنة الأولى 05

% مما يشير 72.5%، و 51.5( النسبة المئوية لرأى الخبراء وتراوحت بين 3يتضف من ادول )
 إلى قبول تكاليف انشاء القنا .
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 (    15  (   ( الخاهسم(   ) الجزء  5252(  لعام ) يىنيى( شهر )    55رقن الوجلد )        
 
 

 (6جدول )
 09معامل الاختلاف لتكاليف انخاء القناة                       ن =                           

أعمى  أقل قيمة المبمغ التقديرى$ العبارات م
 قيمة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
 الاختلاف

 008 103. 0.67 1 0 02.222 الحصول عمى ترخيص البث 0
 Branding 022.222 0 1 0.73 .007 68تصميم شكل شاشة القنا   0
 078 313. 0.57 1 0 122.222 الأاهز  والمعدات 1
 078 313. 0.57 1 0 022.222 الأ اث والتاهيزات 2
 68 007. 0.73 1 0 02.222 تصميم موق  إلكتروني لمقنا  3
 018 410. 0.57 1 0 03.222 سيار  نقل صغير  لناهز  4
 068 320. 0.62 1 0 02.222 مينى باص لنقل العاممين 5
 68 007. 0.73 1 0 3.222 أدوات مكتبية والورقة التعريوية بالقنا  6

 58 02401. 0.6462 1.22 0.16 عنصر الأصول الثابتة

         
 (6تابع جدول )   
 09معامل الاختلاف لتكاليف انخاء القناة                  ن =                        

أعمى  أقل قيمة المبمغ التقديرى$ العبارات م
 قيمة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
 الاختلاف

 008 103. 0.67 1 0 222.222 مياا 2الاشترا  عمى النايل سات بحيز بث  7
 078 313. 0.57 1 0 022.222 اياار الاستديو فى السنة 02
 68 007. 0.73 1 0 0.522.222 شراء حس إعاد  البث لممباريات 00
 008 103. 0.67 1 0 13.222 سيارات لاستقبال الضيوف 2اياار  00
 018 153. 0.62 1 0 43.222 اياار سيار  بث خاراى حسم الحااة 01

 78 04222. 0.6515 1.22 0.22 عنصر تقدير مصاريف التخغيل والبث
 008 360. 0.46 1 0 032.222 انتاج برامة  02
 078 313. 0.57 1 0 32.222 انتاج أفلام و ائقية رياضية 03

انتاج دورات تدريبية فى كافة التخصصات  04
 048 462. 0.41 1 0 022.222 الرياضية 

 048 20660. 0.5206 1.22 0.45 عنصر تقدير مصاريف الإنتاج
 068 320. 0.62 1 0 0.222.222 المصاريف التسويقية لمقنا  05

 068 320. 0.62 1 0 عنصر المصاريف التسويقية لمقنا 
 008 340. 0.52 1 0 422.222 موظف تقريبا(022رواتم الموظوين لمد  سنة ) 06
 68 007. 0.73 1 0 02.222 المصاريف الادارية وأتعام المحاما  07

% من تكاليف 02صيانة أاهز  بنسبة  02
 الأاهز 

12.222 0 1 0.57 .313 078 
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 008 02223. 0.4725 0.62 0.22 عنصر تقدير الرواتب والمصاريف الادارية والصيانة
 68 007. 0.73 1 0 3.222.222 تمويل المشروع    00

 68 007. 0.73 1 0 عنصر تمويل المشروع   
 068 320. 0.62 1 0 342.222 الأصول ال ايتة 00
 068 320. 0.62 1 0 0.222.222 مصاريف التشغيل والبث 01
 078 313. 0.57 1 0 222.222 مصاريف الإنتاج 02
 068 320. 0.62 1 0 0.222.222 المصاريف التسويقية 03
 048 237. 0.67 1 0 422.222 الرواتم والمصاريف الادارية والصيانة 04
 068 320. 0.62 1 0 3.222.222 الاامالية لمقنا  لمسنة الأولىالتكاليف  05

 058 25402. 0.6200 1.22 0.22 عنصر تقدير التكاليف الاامالية لمقنا  لمسنة الأولى

% 06%، و5( أن قيمة معامل الاختلاف لتكاليف انشاء القنا  تراوحت بين 4من ادول )يتضف 
 مما يدل عمى قبول تكاليف انشاء القنا .

 (7جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لتقدير العائد من المخروع

 09ن =                                                                                 

 النسبة المئوية % التكرارات المبمغ التقديرى$ العبارات م
 7899 05 032.222 بي  برامة 0
 7899 05 322.222 انتاج وبي  اعلانات لمغير 0
 7899 05 322.222 بي  ازء من الوقت 1

 (7تابع جدول )
 المئوية لتقدير العائد من المخروعالتكرارات والنسب 

 09ن =                                                                                 

 النسبة المئوية % التكرارات المبمغ التقديرى$ العبارات م

 8490 06 0.222.222 الاعلانات عمى شاشة القنا  2
 sms 0.222.222 06 8490خدمة الرسائل القصير   3

 –تقديم استشارات فنية أو ذات علاقة )التغذية السميمة  4
 علاقة الرياضة بالصحة( مدفوعة الأار

032.222 05 7899 

 7899 05 322.222 تغطية فعاليات رياضية أو ذات علاقة مدفوعة الأار 5
 8490 06 0.222.222 الرعايات 6
 8995 07 322.222 اتصالات المشاهدين 7
 8995 07 322.222 المسابقات التواعمية 02
 7397 04 032.222 بي  أفلام و ائقية 00
 7899 05 032.222 شريط اعلانات الأاهز  والملابس الرياضية والايم 00
 8490 06 322.222 انتاج دورات تدريبية فى كافة التخصصات الرياضية 01
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 (    17  (   ( الخاهسم(   ) الجزء  5252(  لعام ) يىنيى( شهر )    55رقن الوجلد )        
 
 

( النسبة المئوية لرأى الخبراء لتقدير العائد من المشروع تراوحت بين 5يتضف من ادول )
 % ما يشير إلى قبول تقدير العائد من المشروع.67.3% م، و51.5

 (8جدول )
 معامل الاختلاف لتقدير العائد من المخروع

 09ن = 

 م
 العبارات

المبمغ 
 التقديرى$

أقل 
 قيمة

أعمى 
 قيمة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
الاختلا
 ف

 008 340. 0.52 1 0 032.222 بي  برامة  0
 008 340. 0.52 1 0 322.222 انتاج وبي  اعلانات لمغير  0
 008 340. 0.52 1 0 322.222 بي  ازء من الوقت 1
 018 153. 0.62 1 0 0.222.222 الاعلانات عمى شاشة القنا  2
 sms 0.222.222 0 1 0.62 .153 018خدمة الرسائل القصير   3
 038 207. 0.57 1 0 032.222 استشارات فنية ذات علاقة  تقديم 4
 038 207. 0.57 1 0 322.222 تغطية فعاليات رياضية ذات علاقة مدفوعة الأار 5
 018 153. 0.62 1 0 0.222.222 الرعايات 6
 008 103. 0.67 1 0 322.222 اتصالات المشاهدين 7
 008 103. 0.67 1 0 322.222 المسابقات التواعمية 02
 048 462. 0.41 1 0 032.222 بي  أفلام و ائقية 00
 038 207. 0.57 1 0 032.222 شريط اعلانات الأاهز  والملابس الرياضية والايم  00
 018 153. 0.62 1 0 322.222 دورات تدريبية فى كافة التخصصات الرياضيةانتاج  01

 028 16432. 0.5754 1.22 0.22 الماموع

% بين آراء 02( أن قيمة معامل الاختلاف لتقدير العائد من المشروع بمغت 6يتضف من ادول )
 الخبراء مما يدل عمى قبول تقدير العائد من المشروع.

 نتائج المحور الثانى: مخروع البحث )دراسة جدوى قناة رياضية متخصصة(
  :تم افتراضالافتراضات التى بنيت عمييا الدراسة : 
o .انشاء شركة مساهمة لمخدمات الاعلامية لمهيئة الرياضية 
o  .أن الأساس المتب  هو أساس الاستحقاس 
o   الأخذ فى الاعتبار كل الايرادات سواء تم تحصيمها أو لم تحصل بعد، وكذل

 المصروفات سواء تم دفعها أو لم تدف  بعد.
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 (    18  (   ( الخاهسم(   ) الجزء  5252(  لعام ) يىنيى( شهر )    55رقن الوجلد )        
 
 

 (9جدول )
 الميزانية الافتتاحية

 الخصوم  الأصول  

  الأصول المتداولة 

  نقدية  494429222
 رأس المال  الأصول الثابتة  

 الحصول عمى ترخيص البث 029222
 Brandingتصميم خكل خاخة القناة  0229222
 رأس مال المؤسسين 492229222 الأجيزة والمعدات 3229222

 $(022×سيم429222)
 %82بنسبة 

 الأثاث والتجييزات 0229222

 رأس مال المكتتبين 092229222 لمقناة تصميم موقع إلكتروني 029222
 $(022×سيم029222)

 %02بنسبة 
 وسائل النقل 

   سيارة نقل صغيرة للأجيزة 059222
   مينى باص لنقل العاممين 029222
   أدوات مكتبية والورقة التعريفية بالقناة  59222

592229222 
 المجموع قققققققققققققققققق

592229222 
 ققققققققققققققققققق

 

$ 592229222( الميزانية الافتتاحية لمخروع القناة الرياضية المتخصصة برأس مال بمغ 9يتضح من جدول )
 دولار لمسيم9  022خمسون ألف سيم بواقع  529222خمسة مميون دولار موزعة عمى 

 (02جدول )  
 الأولى لمخروع القناة الرياضيةقائمة الدخل لمسنة 

 كمى جزئى الإيرادات

  0529222 بيع برامج 
  5229222 انتاج وبيع اعلانات لمغير 

  5229222 بيع جزء من الوقت 
  092229222 الاعلانات عمى خاخة القناة

 (02تابع جدول )
 الأولى لمخروع القناة الرياضيةقائمة الدخل لمسنة 

 كمى جزئى الإيرادات

  sms 092229222خدمة الرسائل القصيرة 
علاقة  –تقديم استخارات فنية أو ذات علاقة )التغذية السميمة 

  0529222 الرياضة بالصحة( مدفوعة الأجر
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 (    19  (   ( الخاهسم(   ) الجزء  5252(  لعام ) يىنيى( شهر )    55رقن الوجلد )        
 
 

 كمى جزئى الإيرادات

  5229222 فعاليات رياضية أو ذات علاقة مدفوعة الأجرتغطية 
  092229222 الرعايات

  5229222 اتصالات المخاىدين
  5229222 المسابقات التفاعمية
  0529222 بيع أفلام وثائقية

  0529222 بيع الحمقات
  5229222 بيع دورات تدريبية فى كافة التخصصات الرياضية

 892229222 اجمالى الإيرادات
 المصرفات

 م 9 التخغيل
 ميجا  4الاختراك عمى النايل سات بحيز بث 
  4229222 )خامل غرفة البث وأجيزتو والتردد(

  0229222 ايجار الاستديو فى السنة
  097229222 خراء ح  إعادة البث لممباريات

  359222 سيارات لاستقبال الضيوف 4ايجار 
  659222 ايجار سيارة بث خارجى حسب الحاجة

 (094229222) 
 م 9 انتاج

  0529222 انتاج برامج 
  529222 انتاج أفلام وثائقية رياضية

  0229222 انتاج دورات تدريبية فى كافة التخصصات الرياضية 
 (4229222) 

  م 9 تسويقية
  092229222 الحممة الاعلانية 

 (092229222) 
  الرواتب

  6229222 موظف(022رواتب الموظفين )
 (6229222) 

  الصيانة
  329222 % من تكاليف الأجيزة 02صيانة بنسبة 

 (329222) 
  م 9 إدارية

  029222 المصاريف الادارية لمقناة وأتعاب محاماه
 (029222) 
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 (02تابع جدول )
 قائمة الدخل لمسنة الأولى لمخروع القناة الرياضية

 كمى جزئى الإيرادات

 (494429222) إجمالى المصروفات
 395629222 صافى الربح 

 % 7010 نسبة ربحية السيم 
( قائمققة الققدخل لمسققنة الأولققى لمخققروع القنققاة الرياضققية حيققث بمققغ إجمققالى المصققروفات 02مققن جققدول )يتضققح 
 %70109بنسبة ربحية لمسيم بمغت  315621222وبمغ صافي الربح  414421222

 (00جدول )
 لمخروع القناة الرياضيةقائمة التدفقات النقدية لمسنوات الخمس الأولى 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة  السنة الثانية  السنة الأولى  البيان 

 0297769422 0690549222 0099229222 892229222 494429222 رصيد النقدية أول المدة
 997049252 990609222 898029222 894229222 892229222 التدفقات النقدية الداخمة
اجمالى التدفقات النقدية 

 الداخمة
0094429222 0694229222 0297029222 0594059222 3295229452 

 التدفقات النقدية الخارجة
 4229222 4229222 4229222 4229222 4229222 الاختراك عمى النايل سات
 0229222 0229222 0229222 0229222 0229222 ايجار الاستديو فى السنة
خراء ح  إعادة البث 

 لممباريات
097229222 097229222 097229222 097229222 097229222 

 359222 359222 359222 359222 359222 سيارات 4ايجار 
 659222 659222 659222 659222 659222 ايجار سيارة بث خارجى 

 0529222 0529222 0529222 0529222 0529222 انتاج برامج 
 529222 529222 529222 529222 529222 انتاج أفلام وثائقية رياضية
انتاج دورات تدريبية فى 

 كافة التخصصات الرياضية 
0229222 0229222 0229222 0229222 0229222 

 092229222 092229222 092229222 092229222 092229222 الاعلانية الحممة 
رواتب الموظفين 

 موظف(022)
6229222 6629222 7069222 7989622 8789462 

 02صيانة الأجيزة بنسبة 
 % 

329222 329222 329222 329222 329222 

مصاريف ادارية وأتعاب 
 محاماه

029222 029222 029222 029222 029222 

اجمالى التدفقات النقدية 
 الخارجة

494429222 495229222 495669222 496389622 497089462 
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 (    51  (   ( الخاهسم(   ) الجزء  5252(  لعام ) يىنيى( شهر )    55رقن الوجلد )        
 
 

 0597809992 0297769422 0690549222 0099229222 892229222 رصيد النقدية آخر المدة 
( قائمققة التققدفقات النقديققة لمسققنوات الخمققس الأولققى لمخققروع القنققاة الرياضققية حيققث بمققغ 00يتضققح مققن جققدول )

 لمسنة الخامسة9  0597809992وبمغ  892229222رصيد النقدية آخر المدة لمسنة الأولى 

 % سنويا تبعا لمعدلات التضخم السائد . 3تم زياد  الايرادات بنسبة  -ملاحظات: 
 % سنويا. 02تم زياد  الرواتم بنسبة   -           

 المعايير الاقتصادية لمتقييم والمفاضمة:
  :صافي التدف  النقدى 

 (00جدول )
 صافى التدف  النقدى

صافى التدف  النقدى 
 )صافى القيمة الحالية(

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

1.342.222 1.722.222 2.032.222 2.400.222 3.223.372 

( أن قيمة صافي التدفس النقدى موابة وبذل  يقبل المشروع 00يتضف من ادول )
 الاست مارى لأن صافي القيمة الحالية موابا.

 :دليل الربحية 
 (03جدول )

 دليل الربحية

 دليل الربحية
 )تحميل التكمفة والمنفعة(

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

0.62 0.64 0.71 0.77 0.24 

( أن قيمة دليل الربحية أكبر من الواحد الصحيف لذا تشير قيمة 01يتضف من ادول )
 9ناتة دليل الربحية إلى ربحية هذا المشروع

  التغير فى ربحية السيم:حساب 
 (04جدول )

 حساب التغير فى ربحية السيم

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البيان

 022.00 70.23 63.26 56 50.0 ربحية السيم
 %6,1 %6,5 %7 %7,3 - نسبة التغير فى ربحية السيم

فددى  50.0( التغيددر فددى ربحيددة السددهم حيددث ارتوعددت مددن 02يتضددف مددن ادددول )
 ، فى السنة الخامسة.022.00السنة الأولى إلى 

 :حساب نسبة الربح من الايرادات 



www.manaraa.com

   

 
   التربية البدنية وعلىم الرياضة هجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جاهعة  

 

 (    55  (   ( الخاهسم(   ) الجزء  5252(  لعام ) يىنيى( شهر )    55رقن الوجلد )        
 
 

 (05جدول )
 حساب نسبة الربح من الايرادات 

نسبة الربح من 
 الايرادات

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

22,3 % 24.2% 26.0% 27.7% 30.3% 

% لمسنة  22,3( نسبة الربف من الايرادات والتى ارتوعت من 03يتضف من ادول )
 % لمسنة الخامسة. 30,3الأولى حتى وصمت إلى نسبة 

 :تحميل التعادل        
 (06جدول )   

 حساب تحميل التعادل

 تحميل التعادل
 قيمة تحميل التعادل معادلة نقطة التعادل

494429222  ÷4415 % 999779508 

 7.755.306( أن نقطة تحميل التعادل هى  04يتضف من ادول )
 :العائد عمى الاستثمار 

 (07جدول )             
 العائد عمى الاستثمار

نسقققبة العائقققد عمقققى 
 الاستثمار

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

50.0% 56% 63.26% 70.23% 022.00% 

% لمسدنة 50,0( نسدبة العائدد عمدى الاسدت مار حيدث بمغدت 05يتضف من اددول )
 % لمسنة الخامسة وهو مؤشر ايد.022.00الأولى وبمغت 

  استرداد رأس المال:فترة 
 (08جدول )             

 فترة استرداد رأس المال

فترة استرداد رأس 
 المال

 فترة استرداد رأس المال )بالسنة ( معادلة استرداد رأس المال

592229222  ÷395629222 094 

شهرا، أى بما  04المال لهذا المشروع هى ( أن فتر  استرداد رأس 06يتضف من ادول )
 يعادل سنة وأربعة أشهر.

 :مناقخة النتائج 
 :مناقخة نتائج المحور الأول الدراسات المالية والاقتصادية لمقناة الرياضية 



www.manaraa.com

   

 
   التربية البدنية وعلىم الرياضة هجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جاهعة  

 

 (    53  (   ( الخاهسم(   ) الجزء  5252(  لعام ) يىنيى( شهر )    55رقن الوجلد )        
 
 

( إامالا إلى ارتواع النسبة المئوية، وانخواض 6)(، 5(، )4(، )3أشارت نتائة الاداول )
ويرا   معامل الاختلاف لعناصر الدراسات المالية والاقتصادية لمقنا  الرياضية المتخصصة،

الباحث ذل  إلى أهمية تقدير الأصول ال ابتة ومصاريف التشغيل والبث، ومصاريف الإنتاج، 
رية والصيانة، وتمويل المشروع، والعائد من والمصاريف التسويقية، والرواتم والمصاريف الادا

 المشروع وتقدير التكاليف الاامالية لمقنا  لمسنة الأولى.
ويرادد  الباحددث تمدد  النتددائة نظددرا لأندده تددم وضدد  تقددديرات الدراسددات الماليددة بمددا يتوافددس مدد  

ا الباحددث فددى الواقدد  الوعمددى لانشدداء القنددوات الوضددائية وادداء ذلدد  نتياددة لمرحمددة العمميددة التددي قددام بهدد
مرحمدددة امددد  المعمومدددات حيدددث تدددم التعامدددل مددد  قطددداع القندددوات المتخصصدددة بدددالتموزيون المصدددرى، 
والشدددركة المصدددرية لمديندددة الانتددداج الاعلامدددى، والهيئدددة العامدددة للاسدددت مار والمنددداطس الحدددر  وبعدددض 

قندددوات القنددوات الوضددائية الرياضددية وغيدددر الرياضددية، وكددذل  الشددركات العاممدددة فددى ماددال انشدداء ال
الوضددائية الأمددر الددذى يددؤدى إلددى إنشدداء شاشددة فضدداية تتميددز بقددو  اددذم اهتمددام المشدداهدين لمقنددا  

 وآلية تسويقها وارتباط أكبر عدد من المشاهدين بالقنا .
م أن أى قندا  فضدائية شدأنها شدأن 0226ويؤيد ذل  ما أشار إليه عباس مصطوى صدادس 

تنطمدددس مدددن مبددددأ أنهدددا عمدددل اسدددت مارى بحدددت يتطمددد  إلدددى الدددربف لدددذل  تأخدددذ الاواندددم أى صدددناعة 
 المتصمة بالدراسات المالية وأواه الصرف حيزا كبيرا من عمميات التخطيط والتأسيس والتشغيل. 

(3 :75 ) 
  :مناقخة نتائج المحور الثانى دراسة جدوى مخروع القناة الرياضية 

امت عميها الدراسة، حيث تم افتراض انشاء شركة تم وض  بعض الافتراضات التى ق
مساهمة لمخدمات الاعلامية، وأن الأساس المتب  هو أساس الاستحقاس، كما تم الأخذ فى 
الاعتبار كل الايرادات سواء تم تحصيمها أو لم تحصل بعد، وكذل  المصروفات سواء تم دفعها 

 أو لم تدف  بعد.
ية لمشروع القنا  الرياضية المتخصصة أن رأس مال ( الميزانية الافتتاح7ويوضف ادول )

خمسون ألف سهم  32222$ خمسة مميون دولار موزعة عمى  3222222مشروع القنا  بم  
م أن الميزانية هى 0222دولار لمسهم، ويبين كمال درويش، ومحمد صبحي حسانين  022بواق  
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مالية لأسموم تحقيس الأهداف وبرامة الأموال التى تنوس فى العمل كما تعد الميزانية الترامة ال
العمل، وعند تطوير أو بناء الميزانية فإنها تصبف وسيمة لمتخطيط، وعند التعديل تصبف الميزانية 

 وسيمة لمتحكم. 
(6 :00 ،00  ) 

( إلى 00%، ويشير ادول )50,0( بمغت نسبة ربحية السهم 02ومن خلال ادول )
ت الخمس الأولى لمشروع القنا  الرياضية إلى أن رصيد النقدية نتائة قائمة التدفقات النقدية لمسنوا

 $ فى السنة الخامسة. 03.560.772$، كما بم   6.222.222آخر المد  لمسنة الأولى بم  
( بم  صافى التدفس النقدى لمشروع القنا  الرياضية فى السنة 00ووفقا لنتائة ادول )

السنة الخامسة، ويذكر محمد سعيد أبو  $ في3.223.372$، ووصل إلى 1.342.222الأولى 
م أن معيار صافى التدفس النقدى )صافى القيمة الحالية( يتم حسابه بأخذ الورس بين 0200العز 

صافى التدفقات النقدية الداخمة والقيمة الحالية لمتدفقات النقدية الخارج، والقاعد  القرارية هى أن 
قيمة الحالية موابا أو صور، ويرفض إذا كان سالبا، يقبل المشروع الاست مارى إذا كان صافى ال

وحسم النتائة يكون القرار: يقبل المشروع الاست مارى لانشاء قنا  رياضية متخصصة لأن صافى 
 (042: 7القيمة الحالية موابا. )

( دليل الربحية )تحميل التكموة والمنوعة( لمشروع القنا  01وتوضف نتائة ادول )
ذا كان الناتة  الرياضية، وهو ناتة قسمة التدفقات النقدية الداخمة عمى التدفقات النقدية الخاراة، وا 

ذا كان الناتة أكبر من واحد  أقل من واحد صحيف يكون دليلا عمى عدم ربحية المشروع، وا 
صحيف فإن ذل  يعنى أن التدفقات النقدية الداخمة أكبر من التدفقات النقدية الخاراة وبالتالى 

ع الاست مارى مربحا، ويويد هذا التحميل فى الاختيار من كل المقترحات المتنافسة يصبف المشرو 
فى ترتيبها عمى أساس ربحيتها تمهيدا لاختيار الاقتراح الأك ر ربحية، وتشير قيمة ناتة دليل 

 (042: 7الربحية هنا وهو أكبر من الواحد الصحيف إلى ربحية هذا المشروع . )
نتائة حسام التغير فى ربحية السهم لمشروع القنا  الرياضية  ( إلى02كما يشير ادول )

$ فى السنة الأولى ووصمت الزياد  إلى 50,0التغير فى ربحية السهم حيث ارتو  بزياد  قدرها 
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%، ويساعد هذا المؤشر فى 7,3%، 6$ فى السنة الخامسة بنسبة مئوية تراوحت بين 022.00
 دد أكبر من أسهم المشروع.اطمئنان وتشاي  المكتتبين عمى شراء ع

( نتائة نسبة الربف من الايرادات لمشروع القنا  الرياضية حيث لا 03ويوضف ادول )
تعبر الايرادات وحدها عن ربف المشروع لأنها تتكون من التكاليف بالإضافة إلى الربف، لذل  

ه وقد بمغت يصبف من المهم حسام نسبة الربف من الايرادات لتحديد ربحية المشروع من عدم
أن الطريقة م إلى 0222لمسنة الأولى، ويشير كمال درويش، ومحمد صبحى حسانين  % 22,3

الأك ر شيوعا لتصنيف أعمال الرياضة هى كيف أن العمل ينتة دخلا أو ايرادا، أى التصنيف فى 
اضى وهى ضوء الدخل أو الايراد، وذكرا  لا ة أنواع للإيرادات المرتبطة بمشروعات الاست مار الري

 (  07، 06: 5)الايراد المباشر، والايراد المدعم، والايراد غير المباشر.
( نتدائة تحميدل التعدادل لمشدروع القندا  الرياضدية أن نقطدة التعدادل هدى  04ويوضف ادول )

$  حيث يوضل استخدام تحميل التعادل فى دراسات الاددوى نظدرا لأنده يسداعد عمدى 7.755.306
اي أو مستوى المبيعات التى يمكن لممشدروع أن يسدتمر فدى السدوس دون أن معرفة أقل مستوى إنتا

يقدددرر وقدددف الانتددداج والخدددروج مدددن السدددوس، ويمكدددن الوصدددول إلدددى نقطدددة التعدددادل لممشدددروع موضددد  
الدراسة بعد الانتهاء من تقدير المبيعات مدن خدلال الدراسدة التسدويقية، وتقددير التكداليف مدن خدلال 

خوضدددت نقطدددة التعدددادل كممدددا ارتوعدددت فدددرص المشدددروع فدددى تحقيدددس أربددداح، الدراسدددة الونيدددة، وكممدددا ان
والوددرس بددين حددد الاسددتخدام المتوقدد  لطاقددة المشددروع وبددين نقطددة التعددادل يم ددل منطقددة الأمددان التددى 

 كمما اتسعت كان ذل  أفضل.
إلى نتائة معيار العائد عمى الاست مار لمشروع القنا  الرياضية يتضف  (05ويشير ادول )

%، ويعتبر معيار العائد عمى الاست مار من المعايير المهمة لممست مر لمعرفة نسبة 50,0م  أنه ب
 العائد إلى رأس المال المست مر ومن  م يساعد ذل  فى اتخاذ قرار الاست مار من عدمه.

( أن فتر  الاسترداد هى المد  الزمنية اللازمة لتساوى صافي 06وتشير نتائة ادول )
لداخل من إنواس رأس المال المست مر م  التدفس النقدى الخارج لممشروع المقترح، التدفس النقدى ا

وطبقا لهذا المعيار يوضل الأسموم الرأسمالى الذي تغطى تدفقاته النقدية الداخمة قيمة الانواس 
الرأسمالى بطريقة أسرع من الأسموم الذي يستغرس وقتا أطول، وطبقا لذل  توضف النتائة أن فتر  
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شهرا، أى بما يعادل سنة وأربعة  04داد رأس المال لمشروع القنا  الرياضية المتخصصة هي استر 
 أشهر.  

ويستند الباحث إلى نتائة دراسة الادوى بالتأكيد عمى أسس الدراسة العممية لماوانم 
ذ قرار المالية والاست مارية والتى تعتبر أهم التحديات أمام الهيئات الرياضية، والمست مرين فى اتخا

الاست مار فى مشروع قنا  رياضية متخصصة حيث ااءت نتائة دراسة الادوى كمؤشرات عممية 
 عمى نااح القنا  وربحيتها.

وتتوس تم  النتائة م  ما توصمت إليه نتائة دراسة كل من المركز العربي للإدار  والتنمية 
(، حيث أظهرت نتائة تم  الدراسات توصيل 02) Ruaridh Arrow 0226(، و00م )0200

الدراسات المالية والاست مارية لمشروعات القنوات الوضائية، وكانت دراسة الادوى هى المح  
 الأساسى الذي قامت عميه مشروعات القنوات الوضائية طبقا لدراسة كلا منهم.

 -الاستنتاجات والتقوصيقققات: 
  -الاستنتاجات: 

البحدددددث، ومنهايتددددده، والعيندددددة التدددددي طبقدددددت عميهدددددا الدراسدددددة، والتحميدددددل  فدددددى ضدددددوء هددددددف
 الإحصائي المستخدم ااءت النتائة التالية:  

أظهرت النتائة ارتواع النسم المئوية وقبول معامل الاختلاف لممحور الأول الدراسات المالية  -
 والاست مارية اللازمة لإنشاء قنا  رياضية متخصصة.

 ل انى دراسة ادوى قنا  رياضية متخصصة لمتالى: توصمت نتائة المحور ا -
o   3.222.222بم  رأس مال مشروع القنا .$ 
o  فى السنة الخامسة9 0597809992$، كما بمغ  892229222بمغ رصيد النقدية آخر المدة لمسنة الأولى $ 
o  1.342.222القندددا  الرياضدددية فدددى السدددنة الأولدددى بمددد  صدددافى التددددفس النقددددى لمشدددروع ،$

 $ في السنة الخامسة.3.223.372ووصل إلى 
o  لمسددنة الخامسدة وهددو أكبددر مددن  0.24، وبمدد  0.62قيمدة ندداتة دليددل الربحيددة لمسدنة الأولددى

  الواحد الصحيف مما يشير إلى ربحية هذا المشروع.
o 50,0اضية بم  معيار العائد عمى الاست مار لمشروع القنا  الري.% 

 شهرا. 04بمغت مد  فتر  استرداد رأس مال مشروع القنا  الرياضية المتخصصة  -
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إامالًا ااءت نتائة دراسة الادوى كمؤشرات عممية عمى نااح القنا  وربحيتها، وبالتالى قبول 
 المشروع واتخاذ قرار الاست مار في مشروع قنا  رياضية متخصصة.

 مخروع البحث: -
ادددوى انشدداء قنددا  رياضدية متخصصددة فددي محددورين أساسددين اهددتم المحددور  حددد الباحددث دراسددة -

الأول بضرور  توصديل الدراسدات الماليدة والاقتصدادية لمقندا  الرياضدية المتخصصدة وقدد اداءت 
الدراسات المالية وفقا لواق  المتطمبات المالية لسوس القنوات الوضائية والرسوم المقرر  بالاهات 

وتقدددديرات لمصددداريف التأسددديس وتقدددديرات لمصددداريف التشدددغيل والبدددث، والهيئدددات ذات العلاقدددة، 
وتقددددديرات مصدددداريف الانتدددداج وتقددددديرات المصدددداريف التسددددويقية، وتقدددددير الرواتددددم والمصدددداريف 
الاداريددة والصدديانة، وتمويددل المشددروع وتقددديرات العائددد المتوقدد  لإيددرادات القنددا  ، وكددذل  أاددرى 

وى الماليدة لمقندا  وضدمت قائمدة الددخل وقائمدة التددفقات الباحث فدى المحدور ال داني دراسدة الادد
النقدية، والمعايير الاقتصادية لمتقييم والمواضمة من حيث صافى التددفس النقددي ودليدل الربحيدة 
ونسدددبة التغيدددر فدددى السدددهم وتحميدددل التعدددادل ومعددددل العائدددد عمدددى الاسدددت مار وفتدددر  اسدددترداد رأس 

 راسة ادوى إنشاء قنا  رياضية متخصصة.   المال، ويوضف الادول التالى مكونات د
 (09جدول )                                       

 مكونات مخروع البحث -
 عناصر دراسة الجدوى مسمى المحور ترتيب المحاور

 المحور الأول
الدراسات المالية 
والاقتصادية لمقناة 
 الرياضية المتخصصة 

 تقدير مصاريف التأسيس
 تقدير مصاريف التخغيل والبث

 تقدير مصاريف الإنتاج
 تقدير  المصاريف التسويقية

 تقدير الرواتب والمصاريف الادارية والصيانة
 تمويل المخروع 

 (09تابع  جدول )
 مكونات مخروع البحث

 عناصر دراسة الجدوى مسمى المحور ترتيب المحاور

 تابع المحور الأول
تابع الدراسات المالية 
والاقتصادية لمقناة 
 الرياضية المتخصصة 

 تقدير التكاليف الاجمالية لمقناة لمسنة الأولى

 تقدير العائد من المخروع

 المحور الثانى
 

دراسة جدوى مخروع 
القناة الرياضية قيد 

 معمومات ساىمت فى بناء دراسة الجدوى
 الافتراضات التى بنيت عمييا الدراسة
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 عناصر دراسة الجدوى مسمى المحور ترتيب المحاور
 الميزانية الافتتاحية البحث

 قائمة الدخل لمسنة الأولى لمخروع القناة الرياضية
 قائمة التدفقات النقدية لمسنوات الخمس الأولى لممخروع

 المعايير الاقتصادية لمتقييم والمفاضمة
 صافى التدف  النقدى )صافى القيمة الحالية(

 دليل الربحية )تحميل التكمفة والمنفعة(
 حساب التغير فى ربحية السيم

 نسبة الربح من الإيرادات
 تحميل التعادل

 العائد عمى الاستثمار
 فترة استرداد رأس المال
 ممخص الدراسة المالية

 

 

 -القتقوصقيققات: 
فى ضوء مشكمة البحث وهدفه وطبيعة العينة واستنادا عمى النتائة التى تم التوصل إليها 

 يوصى الباحث بما يمي: 
ادات الرياضدية بالاسدتواد  أهمية قيام وزار  الشبام والرياضة والمانة الأولمبيدة المصدرية والاتحد -

من نتدائة الدراسدة الحاليدة فدي اتخداذ قدرار انشداء قندا  رياضدية متخصصدة تعمدل عمدى الاهتمدام 
بالأبطال الرياضيين ورعايتهم وتعريف الماتمد  بهدم كنمداذج يحتدذى بهدا، وابدراز دور الرياضدة 

 لهيئات.لمماتم  وتحقيس عائد اقتصادي مستدام بما يساهم فى زياد  موارد تم  ا
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أن تستعين الأندية الرياضية المصرية بمشروع هذا البحث ونتائة الدراسدة الحاليدة عندد التوكيدر  -
 فى الاست مار فى قنا  فضائية تهتم بأنديتهم وتكون مصدرا لزياد  الدخل لتم  الأندية.

بنتائة الدراسة الحاليدة للاسدت مار أن يستعين المست مرين فى ماال القنوات الرياضية الوضائية  -
فدي قنددا  رياضددية متخصصددة بمدا يسدداهم التنميددة الاقتصددادية لمماتمد  مددن خددلال الاسددتواد  مددن 

 دور القطاع الخاص.
 المراجقققققققققققع العربيققققققققققة والأجنبيقققة ومراجقققع الخبقكقة القدوليقة لممعقمقومقات

 م.0202: دراسة ادوى قنا  تدريم فضائية، الرياض،  ىاسدددمدداعدديل العدددمددر  -0
q.net/file/lokYvUpqlFc7q7upload.Wib sit : http://  

بددالتطبيس عمددى بعددض الأنديددة المصددرية، رسددالة مشددروع إنشدداء قنددا  رياضددية متخصصددة  تامر عبدالعظيم -0
 م.0201دكتورا  منشور ، كمية التربية الرياضية لمبنين ، اامعة بنها، 

: الاوانددددم الاقتصددددادية والاداريددددة لموضددددائيات العربيددددة ، أعمددددال المددددؤتمر العممددددى الأول  حدمدددددددى عدبد العظيدم -1
الاعددددلام ، الوضددددائيات العربيددددة ومتغيددددرات العصددددر ، المكتبددددة لنكاديميددددة الدوليددددة لعمددددوم 

 م . 0223الاعلامية ، الدار المصرية المبنانية ، 
: دراسددات الادددوى الاقتصددادية، مركددز تطددوير الدراسددات العميددا والبحددوث، كميددة الهندسددة،  خميل محمد خميل -2

 م .0226اامعة القاهر  ، القاهر  ، 
: الدددليل الإرشددادى لإنشدداء قنددا  فضددائية ، سمسددمة بحددوث ودراسددات إذاعيددة وتموزيونيددة ،  عباس مصطوى صادس -3

اهدداز إذاعددة وتموزيددون الخمددية لمامددس التعدداون لدددول الخمددية العربددى ، مكتبددة الممدد  فهددد 
 م .0226الوطنية ، الرياض ، 

دراسدددات الاددددوى الاقتصدددادية لممشدددروعات الاسدددت مارية، كميدددة التادددار ، اامعدددة القددداهر ،  عبد العزيز السيد مصطوى  -4
 م.0200

كمدددددددال الددددددددين عبدددددددد الدددددددرحمن  -5
درويدددددددددش ، محمدددددددددد صبددددددددددحى 

 حسددانين 

: الاود  والعولمة فى إدار  أعمال الرياضة باستخدام أساليم إدارية مستحد ة ، موسوعة 
القرن الاديد، المامد الأول، دار الوكر العربى، القاهر  متاهات ادار  الرياضة فى مطم  

 م .0222، 
كمدددددددال الددددددددين عبدددددددد الدددددددرحمن  -6

درويدددددددددش ، محمدددددددددد صبددددددددددحى 
 حسددانين

: التخطيط ومهارات حل المشكلات فى إدار  المشروعات وأساليم تنمية المدوارد البشدرية 
فددى مطمدد  القددرن الاديددد، المامددد ال ددانى، دار الوكددر ، موسددوعة متاهددات ادار  الرياضددة 

 م .0222العربى، القاهر ، 

http://upload.9q9q.net/file/lokYvUpqlFc
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 م.0200: المحاسبة المالية، مكتبة رشيد، الزقازيس،  محمد سعيد أبو العز -7
Ruaridh Arrow  :  Satellite TV Feasibility Study, Media Support Solutions,0226. 
Wib sit:http://www.mediasupport.org/Documents83Cpapers_and_articles/7annex.pdf 

-02  

Xavier GINESTA PORTET; Los medios propios de los clubes de f  ْ tbol espa ٌْ oles, de la 
tesis doctoral , Universitat  Autònoma de Barcelona ,0202 . 
Wibsite:http://revistas.ucm.es/index.php/ESMP/article/viewFile/ESMP0202002023A/00163 

-00 

http://www.alnaasery.com/naasery/index.php?option=com_content&view= 
article&id=001:0200-21-03-00-34-07&catid=12:demo-category&Itemid=005  

-00 

http://www.vb.sat-vb.com/showthread.php?t=3175 -01 
http://www.sat-channel.net  -02 
http://www.odabasham.net/show.php?sid=12000  -03 

http://revistas.ucm.es/index.php/ESMP/article/viewFile/ESMP1010110145A/11385
http://www.alnaasery.com/naasery/index.php?option=com_content&view=%20article&id=123:2012-03-15-21-56-29&catid=34:demo-category&Itemid=117
http://www.alnaasery.com/naasery/index.php?option=com_content&view=%20article&id=123:2012-03-15-21-56-29&catid=34:demo-category&Itemid=117
http://vb.sat-vb.com/showthread.php?t=5397
http://www.sat-channel.net/
http://www.odabasham.net/show.php?sid=30111

